
Решения фирмы «1С» для автоматизации планирования и 
учета угледобывающих компаний



Корпоративное бюджетирование



Бюджетирование
Подход к автоматизации

Процесс управления денежными средствами

Подсистема  «Корпоративное бюджетирование» позволяет автоматизировать процесса бюджетирования в рамках 
единой корпоративной системы 1С:ERP. Управление холдингом
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Задачи подсистемы

1. Управление финансовой структурой 

2. Построение персональной бюджетной модели

3. Управление бюджетным регламентом

4. Ввод и моделирование данных

5. Управление коммуникациями участниками бюджетного процесса

6. Многомерный анализ данных
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Уровни планирования

Схема взаимосвязи подсистем 1C:ERP.Управление холдингом

4



Подсистема BSC - Система сбалансированных показателей

«1С:ERP Управление холдингом 8» включает комплекс средств информационной поддержки стратегического
управления компанией в соответствии с концепцией Balanced Scorecard
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Задачи подсистемы

1. Функции для целеполагания по областям 
анализа

2. Декомпозиция целей в иерархию ключевых 
показателей

3. Распределение ответственности как 
за комплексные цели, так и отдельные KPI

4. Использование KPI в качестве компонента 
бюджетной модели

5. Персональные счетные карты и общая 
стратегическая карта целей для визуализации 
целей и декомпозиции KPI
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Формулировка корпоративного 
видения стратегических целей 

предприятия

Разработка и увязка 
уровней иерархии целей и 

ключевых показателей 
процессов

Планирование и 
бюджетирование деятельности 

предприятия

Анализ, контроль 
выполнения, регулировка

BSC – Система 
сбалансированных 

показателей



Подсистема BSC
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Подсистема BSC
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Показатели KPI являются компонентами 
бюджетной модели



Управление инвестиционными проектами

1.

Актуализация 
бюджетов и КПЭ

План - фактный 
анализ и 

отчетность

Оптимизация 
инвестиционной 

программы
2.

Прединвестиционная фаза

Инвестиционная фаза

Цели / задачи / WBS

Сроки и Стоимость

Денежные потоки

Доходы и расходы

Ресурсы, Ставка 

дисконтирования

КПЭ

Собственные  (чистая 

прибыль, амортиз. 

начисления)

Заемные         (кредиты 

банков, облигации)

Привлеченные Акции, 

взносы в уставной фонд

Метод Борда

Комиссия

Критерии

Балы

Выбор альтернатив

Отобранные проекты

Портфель проектов. 

Проекты включены 

в инвестиционную 

программу

Инвестиционная 

заявка

Сравнение 

проектов по 

критериям

Назначение 

источников 

финансирования

Формирование 

инвестиционной 

программы

Актуализация 

бюджетов
План-фактный 

анализ

Оптимизация 

инвестиционной 

программы

Выявление проблемы 

с исполнением и 

корректировка

Методика

Stage-Gate

Подсистема включает управление жизненным циклом проекта от инвестиционной идеи до завершения проекта
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Задачи подсистемы

1. Формирование и управление 
реестром проектов

2. Определить критерии сравнения 
альтернативных проектов, 
провести их сравнительную 
экспертную оценку, включить 
в инвестиционную программу 
оптимальный портфель проектов.

3. Расчет ключевых показателей 
эффективности проекта

4. Определить декомпозицию этапов 
инвестиционных проектов, указать 
сроки и используемые ресурсы

5. Автоматическая актуализация 
инвестиционных бюджетов и 
ключевых показателей проекта, в 
ходе реализации
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Исполнение 

проекта



Управление инвестиционными проектами
Календарный срок проекта в разрезе основных бюджетов и ключевых 

показателей
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Формирование инвестиционных бюджетов 
по проектам и этапам в подсистеме 
«Бюджетирование»

Управление ключевыми показателями 
проектов, календарными сроками и 
ресурсами в подсистеме «Управление 
инвестиционными проектами»



Бюджетирование 

Схема взаимосвязи подсистем
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Бюджетирование

Схема взаимосвязи подсистем
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Управление структурой строк 
и колонок

Управление 
аналитиками

Управление 
формулами

Бюджетирование

Конструктор видов бюджетов
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Бюджетная модель включает реестр 
бюджетов по видам и назначениям ( 

Производственные показатели,  
Вспомогательные бюджеты, 

Функциональные бюджеты по текущей, 
инвестиционной деятельности и 

финансовой деятельности, Сводные 
бюджеты )

Бюджетирование

Виды бюджетов
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Бюджетирование

Представление бюджетов
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Бюджетирование

Представление бюджетов
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Бюджетирование

Представление бюджетов
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Бюджетирование

Управление регламентом
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Финансовая структура позволяет 
определить состав периметров 

консолидации по всей группе компаний

Бюджетирование

Финансовая структура

Финансовая структура строится 
на базе организационной 

структуры предприятий
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Бюджетирование

Консолидация по финансовой структуре
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Регламент описывает порядок к 
подготовки бюджетов по всей 

финансовой структуре

Бюджетирование

Механизмы распределения затрат
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Бюджетирование

Управление процессом бюджетирования
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Управление процессом позволяет 
указать для комбинации периодов и 

сценариев актуальный регламент

Управление процессом позволяет 
отслеживать ход процесса 

бюджетирования по всем уровням 
финансовой структуры

Бюджетирование

Управление процессом бюджетирования
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Бюджетирование

Управление горизонтами и сценариями

В системе поддерживается 
произвольная иерархия периодов 

бюджетирования
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Бюджетирование

Управление горизонтами и сценариями

В системе можно открывать сразу 
несколько периодов планирования
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Бюджетирование

Табличное представление бюджетных форм



Бюджетирование

Уровни информационных потоков

26



27

Бюджетирование

Табличное представление бюджетных форм
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Бюджетирование

Табличное представление бюджетных форм



29

Бюджетирование

Сводная таблица



30

Бюджетирование

Табличное представление бюджетных форм



Бюджетирование
Механизмы распределения затрат

Бюджетная структура включает механизмы распределения затрат 
по выбранным базам распределения (объемы основных процессов, 
численность сотрудников, ФОТ, время работы техники и др.), с 
наглядной визуализацией результата распределения.
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Бюджетирование
Механизмы распределения затрат
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Бюджетирование
Механизмы распределения затрат
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Бюджетирование
Табличное представление бюджетных форм



Бюджетирование
Управление процессом бюджетирования
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Модуль «Управление процессом 
бюджетирования» позволяет 
отслеживать ход выполнения 
регламента бюджетирования, с 
формированием пробной сценарной 
отчётности



Бюджетирование
Управление процессом бюджетирования
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Бюджетирование
Предлагаемая архитектура решения

Единая система позволит связывать между собой все уровни информации и модули, формируя автоматизированный 
регламент бюджетирования в рамках системы 1С:Управление холдингом

Модуль «Управление финансовой 
структурой»

Модуль «Управление бюджетной 
структурой»

Модуль «Управление нормативно-
справочной информацией»

Модуль «Интеграция с ВИБ»

Модуль «Управление процессом 
бюджетирования»

Модуль «Бизнес-анализ»
Комплекты аналитической отчетности, 

инструменты сценарного анализа

Уровень 1 
Финансовая структура группы

Уровень 2 
Бюджетная структура группы

Уровень 3 
Бюджетные аналитики

Уровень 4 
Источники данных
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Инструменты оперативного контроля и 

анализа



Оперативное планирование
Бюджетный контроль

Оперативное планирование дополняет бюджетирование, реализуя функции резервирования и контроля конкретной 
операции

Бюджет лимит.

Резервирование бюджета

Заявка на операцию

Отражение факта

Бюджет движения
расходов

Бюджет лимит.

Резервирование бюджета

Заявка на операцию

Отражение факта

Бюджет движения
денежных средств

Бюджет лимит.

Резервирование бюджета

Заявка на операцию

Отражение факта

Бюджет движения
ресурсов

План

Резерв

Факт
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Оперативное планирование

Бюджетный контроль
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Оперативное планирование

Бюджетный контроль



Бизнес-анализ



1С-Аналитика
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Управление инвестиционными проектами
Процесс актуализации
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www.1c-mining.ru
company@sinergo.ru

+7 (3843) 322-101



Подсистема BSC

Эффект объединения подсистем BSC и бюджетирования

Функции управления Подсистема «BSC»
Подсистема 

«Бюджетирование»
Эффект объединения

Планирование Конкретизация стратегических целей
Распределение ресурсов 

компании на текущий период

План целей и ресурсов для их 

достижения в количественном 

выражении

Координация

Причинно-следственная связь KPI-

подразделений и KPI-компании в 

целом

Жесткая связь бюджетов ЦФО и 

бюджетов компании

Взаимосвязанные планы показателей 

по подразделениям и компании в 

целом

Мотивация и контроль
Достижение целевых значений KPI 

подразделением
Экономия бюджетов по ЦФО

Достижение целевых значений KPI 

центрами ответственности при 

экономии бюджетов
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Поэтапная подготовка бюджетов по 
открытому сценарию и периоду

Автоматизированное процедуры сверки 
ВГО и консолидации

Инструменты бизнес-анализа
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Бюджетирование

Бюджетная модель



Инвестиционные объекты
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Связь с проектом

Контроль срока ввода в эксплуатацию, при 
формировании бюджета амортизации
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Расчет списания вскрыши
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Быстрая актуализация по выделенным данным



1С-Аналитика
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Интерфейс, упрощающий процесс быстрого построения аналитических отчетов 
и интерактивного анализа данных "на лету"



www.1c-mining.ru
company@sinergo.ru

+7 (3843) 322-101


