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О СЕБЕ 

 

 

 

• 15 лет решаю задачи Бизнеса с помощью внедрения 
ИТ, реструктуризации процессов, разработки 
методик и методологии учета 
 

• Прошла путь от разработчика до CIO в крупной 
торговой компании дистрибуторе, работающей на 
рынке инженерных систем HOGART 
 

• Среди заказчиков - ряд крупных компаний, в том 
числе международных – Айсберри, Абрау Дюрсо, 
Хабаровский хладокомбинат, КСЕП, ПТК, Эко-Нива 
 

• С 2020 года являюсь Руководителем департамента 
управления проектами в ГК Мангазея – 
Золотодобыча, Девелопмент, Агро, ИТ 
 

• МВА, CIMA P1 и P2, DipIFR 
 
 



МАНГАЗЕЯ - ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ГРУППЫ КОМПАНИЙ  

ВЕДЕТСЯ В ПЯТИ НАПРАВЛЕНИЯХ C 2011 ГОДА 

3 



ВЫПОЛНЯЕМ ЦИФРОВУЮ ТРАНСФОРМАЦИЮ БИЗНЕСОВ,  
ФОРМИРУЯ И ВНЕДРЯЯ IT-СТРАТЕГИИ 

4 ЧЕСТНОСТЬ, ОТВЕТСТВЕННОСТЬ, РЕЗУЛЬТАТ 

2020 97человек 

техническая поддержка 
бизнес анализ и методология 
автоматизация и цифровизация 
комплексное управление ИТ  
«под ключ» 

Направления деятельности: 

год основания штат компании 

45 проектов 

в реализации 

>2000 

 
оказываем  
техническую 
поддержку 

пользователям 
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БИЗНЕС &  
IT-КОНСАЛТИНГ 

Прикладная экспертиза в 
цифровизации отраслей: 
майнинг, девелопмент, 
нефтегазовая отрасль, агро. 

Разработка отраслевых 
методологий. 

КЛЮЧЕВЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ КОМАНДЫ 

1 2 
ЦИФРОВИЗАЦИЯ 
ДЕВЕЛОПЕРСКИХ 
ПРОЕКТОВ 

Цифровой двойник 
строительного проекта. 

Реализация единой цифровой 
среды здания: сервисы для 
резидентов, автоматизация 
эксплуатации. 

3 
УПРАВЛЕНИЕ  
IT-ПРОЕКТАМИ «ПОД 
КЛЮЧ» 

Разработка и внедрение 1С.  

Построение ИТ- ландшафта 
предприятия, включая 
инфраструктуру. 
Организация службы 
техподдержки. 

4 
АВТОМАТИЗАЦИЯ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Внедрение ERP, MES, АСУ ТП.  

Локализация западных станков и 
производственных линий.  

Внедрение универсальной 
платформы сбора данных с 
оборудования. 

ЧЕСТНОСТЬ, ОТВЕТСТВЕННОСТЬ, РЕЗУЛЬТАТ 



ПОДХОД К 

ПРОЕКТИРОВАНИЮ 

ИТ-ЛАНДШАФТА В 

МАНГАЗЕЯ МАЙНИНГ 

 



ПРЕДПОСЫЛКИ КОМПЛЕКСНОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

Тотальное использование Excel, ручная 

обработка данных 

 

 

Не нормализованные  данные 

 

 

Несопоставимые регламенты и принципы 

учета 

 

 

Отсутствие точек контроля, 

формализованных методик 

 

 

 

Неоперативный учет 

 

 

Отсутствие комплексной отчетности 

 

 

Ручное моделирование и сценарное 

планирования 

 

 

Высокие риски, зависимость от 

персонала 
 

 

 



ВЫБОР РЕШЕНИЯ И ПОДРЯДЧИКА ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ  
ПОСТАВЛЕННЫХ ЗАДАЧ 

1.  Более 50 успешных проектов в горнодобывающей 
отрасли 

 
2. Наличие команды методологов 
 
3. Проработанный функционал производственного учета 
 
4. Большое количество отчетов 
 
5. Готовые инструменты для интеграции с внешними 
автоматизированными системами 
 
6. Выделение производственного учета в отдельную базу 
повышает доступность, быстродействие и оперативность 
обновлений 

 

1С:Горнодобывающая 
промышленность 2. 
Оперативный учет 
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ИТ – ЛАНДШАФТ 2020 ГОД 

ЧЕСТНОСТЬ, ОТВЕТСТВЕННОСТЬ, РЕЗУЛЬТАТ 

Плоские БДС, БДР 

Закупки 

Казначейство 

1C:ERP Управление 

предприятием 

• Остатки по договорам и 

бюджетам 

 

• Тендерные процедуры 

 

• Конкурентные листы 

 

• Графики договоров 

EXCEL 

Не внедрена 

1C:Горнодобывающая 

промышленность. 

Оперативный учет 

Договоры 

Приказы 

Первичная документация 

1C:Документооборот КОРП 

БУ и НУ 

Расчет 

себестоимости 

1C:Бухгалтерия 8 

Расчет ЗП 

Штатное 

расписание Кадры 

1C:Зарплата и управление 

персоналом 

 
• Геология, остатки и 

запасы руды 

 

• Объекты и узлы 

эксплуатации, тех. карты, 

график ППР, ТО 

 

• Нормирование и выдача 

СИЗ, аттестация персонала 

и рабочих мест, пожарная 

безопасность 

 

• Реагентика, выпуск на 

переделах, баланс 

металлов 

 

• Годовые и опер. планы 

EXCEL 

Данные по 

геологоразведке 

Запасы руды 

ГГИС Micromine 
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ДИАГНОСТИКА 

Анализ процессов и текущего 
состояния учета; 

Формирование ключевых 
требований; 

Формализация и разработка 
методик и методологии; 

Разработка основы для 
регламентов 

ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ 

1 2 
АВТОМАТИЗАЦИЯ 
ОПЕРАТИВНОГО 
УЧЕТА 

Оперативное планирование и 
учет работы горной и 
вспомогательной техники, 
ОТК*, ПАЛ**, ЗИФ***,  
СГМ****, службы охраны 
труда и промышленной 
безопасности, складской учет, 
интеграция с АСУТП  

3 
АВТОМАТИЗАЦИЯ 
ФИНАНСОВОГО 
БЛОКА 

Среднесрочное и 
долгосрочное планирование; 
Бюджетное управление;  

Бюджетный контроль 

4 
БИЗНЕС-АНАЛИТИКА И 
ЦИФРОВИЗАЦИЯ 

Автоматизация 
производственного планирования; 

Реализация сценарного 
планирования; 

Цифровизация работы горной 
техники; 

BI 

 

*      ОТК – отдел контроля качества 
**     ПАЛ – пробирно-аналитическая лаборатория 
***   ЗИФ – золото-извлекающая фабрика 
****  СГМ – служба главного механика 



ПОДХОД К ПРОЕКТИРОВАНИЮ ИТ-ЛАНДШАФТА 

1. Разделяем область автоматизации на функциональные системы управления (ФСУ) 

 

2. Составляем реестр Функциональных требований со стороны бизнеса и согласованной методологии 

 

3. Определяем степень регламентации требований к каждой ФСУ со стороны законодательства 

 

4. Для каждой ФСУ определяем покрытие требований со стороны базовых систем 

 

5. Для каждой системы определяем наличие экспертизы внутренней (доступной на рынке), стоимость 

(сложность) адаптации и владения (поддержки). 

 

6. Строим матрицу ФСУ – Система – Регламентация – Покрытие требований – Сложность (opex & 

capex) 
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м 

Оперативное 
управление 

Планирование и  
финансовое  управление 

Регламентированный  
контур 

Прочее 

ASCON 
Управление 
проектной 
документацией 

1C:Горнодобывающая промышленность. 

Оперативный учет 

• Планирование и учет производственных и горных работ 
• Планирование и учет выработки транспорта и оборудования 
• Техническое обеспечение и ремонты 

1С:Управление торговлей 11 
• Планирование потребностей, расценка 
• Управление закупками, запасами, учет 

потребления 

1C
: Д
о
к
у
м
ен
т
о
о
б
о
р
о
т
 К
О
Р
П

 

БитФинанс 
Бюджетное и финансовое управление 
Управленческая отчетность 
Казначейство 

1С:Бухгалтерия КОРП 
БУ | НУ 
Расчет стоимости 

1С:Зарплата и 
управление персоналом 8 
КОРП 
 

Управление интеграцией и нормативно-справочной 
информацией 

Охрана труда 
• Планирование и учет выдачи СИЗ 
• Аттестация рабочих мест и персонала 
• Пожарная и производственная 

безопасность 

КОРПОРАТИВНЫЙ ПОРТАЛ Шина обмена данными ESB 

м 
Консолидация  
Data Lake 

          BI 
Моделирование и мониторинг 

 Micromine АСУТП, 
Телеметрия 

Весовая  

Реализованный  ИТ-ландшафт 2023 год 



Автоматизация Производства –  

- основа для получения  

  достоверных данных 



Производственный учет 
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м 

Micromine  

Оперативное 
управление 

Планирование и  
финансовое  управление 

Регламентированный  
контур 

Прочее 

ASCON 
Управление 
проектной 
документацией 

1C:Горнодобывающая промышленность. Оперативный 

учет 
• Планирование и учет производственных и горных работ 
• Планирование и учет выработки транспорта и оборудования 
• Техническое обеспечение и ремонты 

1С:Управление торговлей 11 
• Планирование потребностей, расценка 
• Управление закупками, запасами, учет 

потребления 

1C
: Д
о
к
у
м
ен
т
о
о
б
о
р
о
т
 К
О
Р
П

 

БитФинанс 
Бюджетное и финансовое управление 
Управленческая отчетность 
Казначейство 

1С:Бухгалтерия КОРП 
БУ | НУ 
Расчет стоимости 

1С:Зарплата и управление 
персоналом 8 КОРП 

Управление интеграцией и нормативно-справочной 
информацией 

Охрана труда 
• Планирование и учет выдачи СИЗ 
• Аттестация рабочих мест и персонала 
• Пожарная и производственная 

безопасность 

КОРПОРАТИВНЫЙ ПОРТАЛ 

АСУТП, 
Телеметрия 

Шина обмена данными ESB 

м 
Консолидация  
Data Lake 

          BI 
Моделирование и мониторинг 

Весовая  



РЕЗУЛЬТАТ АВТОМАТИЗАЦИИ КАРЬЕРА 

1. Комплексный учет запасов (руды, металл) в разрезе категории 

запасов как в количестве, так и в качестве 

2. Оперативное планирование горных работ на год, месяц, декаду 

3. Учет фактических данных по добыче  

4. Формирование ежесуточной сводки, рапорта горной смены (по 

каждому виду техники), пр. формы производственной 

отчетности 

5. Корректировка производственных данных за период (добыча 

руды, содержание, объем ГРМ, прочее) по результатам 

маркшейдерского замера 

6. Выдача и учет путевых листов, учет времени работ и простоев, 

получение наработки оборудования 

7. Комплексный учета топлива: от поступления на склад ГСМ 

через АТЗ, заправки и расхода на оборудовании (полностью 

исключен ручной ввод данных) 

8. Оперативное закрытие и выгрузка фактических данных в 

регламентированный контур для расчета себестоимости 
 

Micromine Телеметрия 

1C:Горнодобывающая промышленность. 

Оперативный учет 
• Планирование и учет производства и горных работ 
• Планирование и учет выработки транспорта и 

оборудования 
• Планирование и учет технического обеспечения и 

ремонтов (ТОиР) 
• Учет ГСМ 

1С:Бухгалтерия 
КОРП 
• БУ | НУ 

• Расчет стоимости 

1С:Управление 
торговлей 11 
• Планирование 

• Закупки 

• Склад 

• Потребление 

Запасы 
Результаты испытаний 

НСИ 
Объемы добычи 
Расход топлива 
Факт выполнения 
ремонтных работ 
 

Моточасы 
Пробег 
Карты смен 
Топливные карты 
Заправки 

Остатки по складам 
Факт потребления и 
списания ТМЦ, ГСМ 
 

Ш
и
н
а
 о
б
м
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а
 д
а
н
н
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м
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 E
S

B
 

В
ес
о
в
а
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УЧЕТ ЗАПАСОВ РУДЫ, ИНТЕГРАЦИЯ С MICROMINE 



УЧЕТ РАБОТЫ ОБОРУДОВАНИЯ И ИНТЕГРАЦИЯ С ТЕЛЕМЕТРИЕЙ 

Телеметрия 

Данные по 

простоям  

и счетчикам 

Данные по расходу 

топлива и по 

заправкам 



ОСТАТКИ ТОПЛИВА  



УЧЕТ КОЛИЧЕСТВА И СОДЕРЖАНИЯ МЕТАЛЛА В РУДЕ 

Весовая на рудном складе 

          Запасы руды из  

Качество 

Вес 



ПЛАНИРОВАНИЕ ГОРНЫХ И ГЕОЛОГОРАЗВЕДОЧНЫХ РАБОТ 

Долгосрочное и 

среднесрочное 

планирование 

Оперативное 

планирование работ 



РЕЗУЛЬТАТ АВТОМАТИЗАЦИИ ТОиР 

1. Классификация техники по классам и подклассам, фиксация 

карт технического обслуживания (в т.ч по ходимости основных 

узлов и агрегатов) 

2. Годовое и оперативное (ежемесячное и декадное) 

планирование работ с возможностью «объединять» работы, 

выпадающие в один период  

3. Расчет плана потребности ТМЦ с детализацией по объектам 

эксплуатации, типам и датам технического обслуживания; 

анализ обеспеченности склада с учетом аналогов и товаров в 

пути 

4. Формирование плана работ (по классам, объектам 

эксплуатации, собственными силами/подрядной организацией), 

отражение факта выполненных работ, анализ плана и факта 

используемых ТМЦ 

5. Превентивный контроль технического состояния объектов 

эксплуатации 

6. Оперативное закрытие и выгрузка фактических данных в 
регламентированный контур для расчета себестоимости 

 

Micromine Телеметрия 

1C:Горнодобывающая промышленность. 

Оперативный учет 
• Планирование и учет производства и горных работ 
• Планирование и учет выработки транспорта и 

оборудования 
• Планирование и учет технического обеспечения и 

ремонтов (ТОиР) 
• Учет ГСМ 

1С:Бухгалтерия 
КОРП 
• БУ | НУ 

• Расчет стоимости 

1С:Управление 
торговлей 11 
• Планирование 

• Закупки 

• Склад 

• Потребление 

Запасы 
Результаты испытаний 

НСИ 
Объемы добычи 
Расход топлива 
Факт выполнения 
ремонтных работ 
 

Моточасы 
Пробег 
Карты смен 
Топливные карты 
Заправки 

Остатки по складам 
Факт потребления и 
списания ТМЦ, ГСМ 
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КЛАССЫ ТЕХНИКИ И КАРТЫ ТО 

При 

назначенномм 

классе и видах 

ремонта через 

наработку по 

конкретному 

объекту 

эксплуатации и 

агрегату 



РАБОЧЕЕ МЕСТО МЕХАНИКА  
    – ПЛАНИРОВАНИЕ РЕМОНТОВ 

Возможность ручной корректировки даты планового ремонта 



РАБОЧЕЕ МЕСТО МЕХАНИКА  
     – ИСПОЛНЕНИЕ РЕМОНТОВ 



ВЫПОЛНЕНИЕ РЕМОНТНЫХ РАБОТ  

     – ПЛАН-ФАКТ РАСХОДА ТМЦ  



ВЫПОЛНЕНИЕ РЕМОНТНЫХ РАБОТ  

    – ПРОИСТОИ ОБОРУДОВАНИЯ 



РЕЗУЛЬТАТ АВТОМАТИЗАЦИИ ЗИФ 

1. В едином ARM задана технологическая цепочка (переделы),  

входящие и выходные показатели, нормативы переработки и 

карта технологического контроля. Получение данных: 

1. Технологические показатели со SCADA  

2. В полуавтоматическом режиме установка и расчет 

качественных показателей 

3. Автоматический учет входа с выхода предыдущего 

технологического цикла 

2. Автоматизирован учет незавершенного производства и 

переработки на аффинажном заводе 

3. Автоматизирована производственная отчетность и расчет 

баланса металлов 
 

Micromine Телеметрия 

1C:Горнодобывающая промышленность. 

Оперативный учет 
• Планирование и учет производства и горных работ 
• Планирование и учет выработки транспорта и 

оборудования 
• Планирование и учет технического обеспечения и 

ремонтов (ТОиР) 
• Учет ГСМ 

1С:Бухгалтерия 
КОРП 
• БУ | НУ 

• Расчет стоимости 

1С:Управление 
торговлей 11 
• Планирование 

• Закупки 

• Склад 

• Потребление 

Запасы 
Результаты испытаний 

НСИ 
Объемы добычи 
Расход топлива 
Факт выполнения 
ремонтных работ 
 

Моточасы 
Пробег 
Карты смен 
Топливные карты 
Заправки 

Остатки по складам 
Факт потребления и 
списания ТМЦ, ГСМ 
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УЧЕТ ПЕРЕРАБОТКИ И ИНТЕГРАЦИЯ СО SCADA 

SCADA 



УЧЕТ НЗП ЗИФ 
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• Систематизация и контроль процесса 

расчета незавершенного производства 

фабрики  

• Информация для расчета баланса 

металлов 



УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ 

• Учет геологических и технологических проб 

• Геологические пробы выгружаются из Micromine Geobank 

автоматически 

• Результаты испытаний, после внесения, уходят в Micromine 

Geobank 

• Технологические пробы вносятся вручную 

• Автоматически формируются протоколы испытаний 

формируются в системе 



БАЛАНС МЕТАЛЛОВ 

• Шаблон баланса металлов определяет алгоритмы 

расчета статей баланса и разнесения невязки 

• Источниками данных могут быть любые 

оперативные данные информационной базы или 

внешних источников данных 

• Баланс металлов автоматически контролирует 

сходимость с данными балансов предыдущих 

периодов и выполняет разнесение невязки 



ЗАДАЧИ 2023 

1. Стабилизация учета  

 

2. Повышение уровня осознанности персонала 

 

3. Реализация аналитического контура и систем для моделирования и 

сценарного планирования 

 

4. Повышение удобства работы 

 

5. Анализ систем для аналитики и цифровизации участков 

 
 



ДОРОЖНАЯ КАРТА АВТОМАТИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО 
БЛОКА 

​Методология 

​Автоматизация 
производственного учета 

​Автоматизация ТОиР* 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 

• Диагностика производственного 
учета 

• Диагностика процессов 
технического обеспечения и 
ремонтов автотранспорта 

3Q 4Q 
2022 год 2023 год 2021 год 

Долгосрочное 
планирование 
 

• Сценарное и скользящее планирование ТОиР* 

• Реструктуризация методики расчета производственной программы в Excel 

• Автоматизация расчета по балансу металлов 

• Оперативная и сводная производственная 
отчетность 

• Автоматизация форм для расчета и 
моделирования производственной 
программы в BI-системой 

• Автоматизация оперативного производственного 
учета: Управление горной и вспомогательной 
техникой, ОТК, ПАЛ, ЗИФ, учет ГСМ 

• Автоматизация планирования и выполнения технического обслуживания и ремонтов автопарка 
 

• Стабилизация оперативного учета 
• Выгрузка производственных объемов в регламентированный учет 

 

• Сбор требований 
• Обучение проектной команды 
работы с BI 



Яремчук Яна 
Руководитель департамента  
проектного управления 
  
+7 926 3999414 
+7 495 647-55-55 
 
y.yaremchuk@mangazeya.ru 

ЧЕСТНОСТЬ 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

РЕЗУЛЬТАТ 
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